SECUNDARIA

Jornada Pedagdgica Institucional
Julio 2024
Actualizacion del Régimen Académico

del Nivel Secundario Bonaerense

Participantes: Equipos Directivos, Profesoras/es del Nivel Secundario, Equipos de Orientacidon Escolar,
Equipos de Preceptoras/es, de escuelas secundarias orientadas y especializadas en arte, de gestion
Estatal y Privada.

Modalidad: Presencial

Carga horaria: 4 hs. reloj

Fundamentacion

Esta segunda Jornada Institucional del ciclo lectivo 2024 es una instancia de trabajo para la
lectura, reflexidon y el inicio de un proceso colectivo de apropiacién e implementacion de la
Actualizacion del Régimen Académico (RA) de las escuelas secundarias bonaerenses.

Esta actualizacion es el producto de un largo proceso de estudio, de andlisis y de participacion
compuesto por diversas instancias que fueron desplegadas en toda la provincia desde el afo 2022:
el ciclo de Conversaciones Pedagdgicas entre directoras y directores; las Jornadas Institucionales
realizadas en el mes de agosto de 2022 y febrero 2023; los encuentros distritales y/o regionales
con directoras/es y los encuentros de Inspectoras/es de Ensefianza. También cabe sefalar la
participacion del Consejo Consultivo de Estudiantes de la Direccion Provincial de Educacion
Secundaria que, en sus asambleas, aporto ideas y propuestas sobre distintos aspectos que hacen
a la formulacion del RA; del mismo modo, lo trabajado en encuentros con Centros de Estudiantes
ha sido tomado como insumo en este proceso. Se realizaron, a su vez, encuentros focalizados con
preceptoras y preceptores.

La ensefianza ocupa el centro de la tarea educativa, por lo tanto, esta actualizacién del Régimen
Académico pretende generar las condiciones para mejorar los aprendizajes, programando distintos
tipos de propuestas pedagdgicas en la escuela, con la posibilidad de transitar otras formas de
organizacion que permitan avanzar en la incorporacién de diversidad de estrategias, soportes,
formatos, contemplando la realidad y caracteristicas de cada institucion, con mas
acompafiamiento a las y los estudiantes lo cual requiere mas tiempo en la escuela, mas ensefianza
y mas participacion.
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La escuela hace pedagogia y construye con sus practicas nuevos saberes pedagdgicos que es
necesario poner en valor para formalizar esas experiencias y poder darles continuidad con mas
institucionalidad. Poniendo en valor ese trabajo, el régimen académico bonaerense se presenta
como una oportunidad para profundizar esas acciones proponiendo nuevas posibilidades de
organizacion institucional para las escuelas, generando autonomia y participacién en la toma de
decisiones, para que sea posible atender de manera situada las necesidades que pueden
presentarse en cada institucion.

El Régimen Académico, que entrd en vigencia por Resolucion 1650/24 a partir del 6 de junio de este
afo, integra normativas como la Resoluciéon 1236/23 que establecen pautas para la organizacion
institucional, la planificacién de la ensefianza con momentos pautados en dos cuatrimestres, que
incorpora los espacios de intensificacion y profundizacion de la ensefianza y el estudio. Asi como
también incorpora el gje, en la Convivencia Escolar atendiendo a la transversalidad de la Educacién
Sexual Integral y la Cultura Digital desde un enfoque de derechos, integrando la Resolucién N°
1235/23.

Con esta jornada de trabajo se propone generar un espacio de analisis e intercambio institucional
junto a los equipos docentes, con el objetivo central de comprender el proceso de Actualizacion del
Régimen Académico como oportunidad para mejorar la organizacidon, la convivencia y las
trayectorias de las y los estudiantes, para fortalecer la ensefianza y los aprendizajes. Revalorizar,
profundizar y organizar el saber que se produce en las escuelas secundarias es uno de los ejes de
este proceso de Actualizacion del Régimen Académico.

Objetivos de la Jornada
% Promover el andlisis y la reflexion sobre la Actualizacion del Régimen Académico.

% Comprender esta Actualizacion del Régimen Académico como una de las etapas de los
cambios planificados para la escuela secundaria bonaerense en el periodo 2024-2027.

% Favorecer la revision de los procesos institucionales y de las practicas de ensefianza con
vistas a la implementacion de la Actualizacion del Régimen Académico, reconociendo la
singularidad de cada escuela, los saberes construidos, sus logros, sus necesidades,
situaciones y problemas de ensefianza y de aprendizaje que emergen en los diversos
contextos educativos.

% Promover la construcciéon de dispositivos y/o estrategias de comunicacion a las y los
estudiantes y familias sobre la Actualizacién del RA.

< Construir, a través del intercambio entre el equipo docente, herramientas que permitan
proyectar la implementacion del Régimen Académico en cada institucion.
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Metodologia de trabajo para la Jornada Institucional

En esta Jornada Institucional se plantean tres momentos de trabajo. En primer lugar, se propone
una presentacién sobre la Actualizacion del RA, su importancia y la necesidad de avanzar con los
cambios dispuestos. Luego, se destinara un tiempo de trabajo a la lectura compartida y analisis en
torno a algunos de los Anexos que lo conforman. Finalmente, se prevé un espacio de trabajo
colectivo para la planificacion de diferentes acciones que permitan abordar la comunicacién en
torno a la actualizacion de RA, en el marco del proyecto institucional y de manera situada,
involucrando en estas acciones a todo el conjunto de las y los educadores (equipo de conduccién,
docentes, equipos de orientacion preceptoras/es y todos los que forman parte del cotidiano de la
escuela), con las y los estudiantes, con sus familias y la comunidad en la que se encuentra inserta
la escuela.

Agenda de Trabajo

% Introduccidn a la jornada (15 min.)

Bienvenida y apertura del encuentro por parte del equipo de conduccidn.

< Primer momento: Presentacion de la Actualizacion del Régimen Académico.
(Tiempo estimado: 45 min.)

Para esta instancia se propone que el equipo de conduccion lleve adelante la presentacion de la
Actualizacion del Régimen Académico a partir de los materiales que aqui se ponen a disposicion.
Se incluye un archivo en PPT/PDF para acompafiar esta presentacion.

¢ Qué es el Régimen Académico y por qué se actualiza?

El Régimen Académico (RA) es el conjunto de normas y regulaciones sobre la organizacion de las
actividades escolares de las y los estudiantes. Estructura la escuela junto con el disefio curricular,
la organizacion institucional en funcién de la definiciéon del proyecto educativo y los diferentes
puestos de trabajo docente.
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En el afio 2006, con la sancion de la Ley de Educacion Nacional, se establecié la obligatoriedad
de la Educacion Secundaria en la Argentina. La Ley de Educacion Provincial N°13.688 de 2007
reafirma la obligatoriedad del nivel en nuestra provincia. A partir de alli, se inicia un recorrido para
garantizar el derecho a la educacion secundaria de todos las y los adolescentes y jévenes
bonaerenses que incluye la elaboracion del Régimen Académico en el afio 2011.

Junto a todos estos esfuerzos colectivos (Ley de Educaciéon Nacional, Ley de Educacion
Provincial, Régimen Académico, y muchos otros que cada comunidad docente recordara),
sumado a los esfuerzos de las y los docentes, sigue siendo un desafio para la educacion
secundaria de la Provincia garantizar que las y los jévenes cumplan sus trayectorias educativas en
tiempo y forma y con los aprendizajes esperados. Actualmente, de cada 10 estudiantes de la
escuela secundaria, 6 logran egresar en el tiempo estimado de acuerdo a una trayectoria “ideal o
tedrica”, 2 lo hacen mas tarde y otros 2 no completan el nivel."

Este tiempo histérico exige que la escuela secundaria ofrezca condiciones materiales y
pedagdgicas que hagan lugar a la experimentacién de la condicion juvenil y que favorezca la
construccion de un proyecto de futuro.

El proceso de Actualizacién del RA se inscribe en esa necesidad de garantizar las condiciones
pedagdgicas para que el acto educativo suceda, en términos de compromiso, esfuerzo y de
garantia de derechos. Las estrategias que las escuelas realizan para acompanar las trayectorias
de sus estudiantes, con el firme propédsito de garantizar el egreso con aprendizajes, requieren
como marco un Régimen Académico que favorezca y posibilite esos procesos, atendiendo a la
diversidad y a la realidad de las escuelas bonaerenses.

La Actualizacion del Régimen Académico, basada en los principios de justicia curricular,
convivencia democratica, inclusién con aprendizajes y acompanamiento a las trayectorias
educativas, recupera ideas, experiencias, reflexiones y propuestas compartidas y trabajadas
colectivamente por los equipos de conduccion de las escuelas secundarias de la provincia, asi
como también, de los equipos docentes y de estudiantes.

En el proceso de escucha y participacion para la construccién de este RA se busco poner en
dialogo la teoria y la practica y se pretendié generar una retroalimentacion que permitiera recoger
las voces de quienes conducen las escuelas de la provincia de Buenos Aires y que sus ideas y
aportes sobre la ensefianza y la evaluacién abonen, a la discusion y al proceso de Actualizacion
del Régimen Académico.

Les compartimos algunas voces de directoras y directores sobre la evaluacion y el Régimen
Académico. Fueron tomadas durante los afios 2022 y 2023 en el ciclo de Conversaciones
Pedagdgicas:

' Informacion elaborada por la Subsecretaria de Planeamiento de la Direccidon General de Cultura y
Educacion.
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"Una evaluacion formativa permite crear otras instancias de intervencion".

“El formato escolar debe estar a disposicion de la mejor forma de ensenar a los alumnos;
para ello, la evaluacion tiene que ser adaptada a cada alumno en su individualidad y a la
vez en su conjunto integrado al grupo de pares”.

"El régimen actual no contempla situaciones que requieren una mirada puntual. No hay
flexibilidad para una mirada mas personal y contemplando la trayectoria”.

“La repitencia provoca la ruptura del vinculo entre la escuela y los pibes, luego de eso es
muy dificil recuperarlos”.

“Necesitamos un régimen académico que contemple la diversidad de las escuelas”.

Lo producido durante los primeros encuentros del ciclo de Conversaciones Pedagdgicas fue
escuchado y sistematizado por el equipo de la Direccion Provincial de Educacion Secundaria. Ese
material fue clave para continuar el debate entre docentes al interior de cada Escuela Secundaria
de la Provincia, en una Jornada Institucional que tuvo lugar en el mes de agosto de 2022, con la
misma modalidad de debate y de registro de ideas.

Ponemos a disposicién algunas posiciones de docentes que participaron de esa Jornada
Institucional que tuvo como propésito la reflexion en torno a los formatos escolares y las practicas
de ensefanza:

“Necesitamos fortalecer y exigir mas presencialidad [de las/os estudiantes]. Recuperar el
oficio de estudiante.”

“Hay que pensar el tratamiento de asistencia/inasistencia desde un sentido pedagdgico
para poner en relevancia las practicas de ensenanzas y las trayectorias de los
estudiantes”.

“Tener en cuenta los casos particulares de manera contextualizada. Es importante la
asistencia de los estudiantes en la escuela porque ayudan al proceso de ensefianza y
aprendizaje y ademas se van preparando para la insercion en el campo laboral y toda la
responsabilidad que conlleva”.
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Las y los jovenes que conforman el Consejo Consultivo de Estudiantes de la DPESec también
reflexionaron sobre temas que se enmarcan en la discusion de un RA:

“El sistema de evaluacién es (...) lo que tenemos que cambiar, otro de los problemas que
tenemos es que todas las materias se evaldan igual. No es lo mismo evaluar matematica
que (...) ciencias politicas.”

“La evaluacion es una problematica tanto para alumnos como para profesores. El profesor
llega a un punto que se cansa de (ensefiar) lo mismo todos los afos, evalua lo mismo
todos los afios... Entonces necesitamos innovar, cosas nuevas todo el tiempo... Hoy el

mundo de un dia para el otro cambia, todo el tiempo.”

A partir de estas y otras instancias, y en el marco de los lineamientos de la politica educativa de la
Direccion General de Cultura y Educacion, se promueve la Actualizacion del Régimen Académico
para profundizar y mejorar la ensefianza, repensar las formas de evaluacién, promover el
esfuerzo, profundizar la convivencia democratica, recuperar y tener presente las particularidades
de los distintos contextos y territorios y mejorar los aprendizajes.

Esta Actualizacion del Régimen Académico define la organizacion pedagoégico institucional,
establece las normativas especificas sobre el ingreso, la matriculacion y la asistencia de las/los
estudiantes y determina formas de evaluacién, aprobacion y acreditacién, con el objetivo de la
mejora de las practicas de ensefanza, su intensificacion y los aprendizajes logrados por las y los
estudiantes. La Actualizacion del Régimen Académico incluye, ademas, un Anexo especifico
dedicado a la Convivencia Escolar y nuclea en una unica resolucién varias de las normativas que
han sido aprobadas hasta el momento?.

2 En este punto se hace referencia especialmente a la Resolucion 1235/23.
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% Segundo momento: Trabajo en grupos
(Tiempo estimado: 1 hora 30 min)

= Para este momento se propone un trabajo en grupos para avanzar con la lectura 'y
el analisis de algunos de los anexos que conforman el RA. Se propone priorizar, por
cuestiones de tiempo, en algunos anexos y fragmentos. Pueden destinarse 45
minutos al trabajo en grupos y otros 45 minutos para la puesta en comun.

En esta instancia se abordaran algunas de las pautas que se establecen en este Régimen
Académico y que son especialmente relevantes: la Organizacion Pedagogica Institucional (Anexo
2), Ingreso y Matriculacion (Anexo 3), Asistencia (Anexo 4), Evaluacion y acreditacion (Anexo 5) y
Convivencia Escolar (Anexo 6). Las escuelas especializadas en arte abordaran también el Anexo
7.

Se sugiere organizar subgrupos conformados desde la diversidad de funciones dentro de la
institucion (equipo de conduccién, equipo de orientacidon escolar, preceptoras y preceptores,
docentes de diversos afos, ciclos y materias) para la lectura y analisis del documento, tomando
-cada grupo- la lectura y el analisis de un anexo. Para favorecer la tarea y de acuerdo a la
cantidad de participantes de la jornada, pueden conformarse mayor cantidad de subgrupos de
modo tal que un mismo anexo sea trabajado por mas de un grupo.

Es importante que un/a integrante de cada grupo pueda registrar las principales ideas y
conclusiones a las que arriben a partir del intercambio.

Presentamos algunas preguntas generales para guiar la reflexion:

1. ¢Cudles son los cambios que prevé la Actualizacion del RA en este anexo?

2. ;De qué manera estos cambios siguen priorizando la escuela como lugar para
estar, aprender, vivir democraticamente, crecer y formarse integralmente? ;De qué
manera profundiza el vinculo pedagégico, la ensefanza y los aprendizajes
significativos como temas centrales? Senalen en el texto aquellas ideas que les
permitan sostener sus argumentaciones.

3. Para la implementacién de estos cambios que propone el RA, ;cuales son las
acciones institucionales que se requieren?

Para mejor aprovechamiento de la jornada, realizamos una seleccion de apartados para la lectura
de los anexos y se proponen algunas claves para el analisis en cada caso:
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Anexos Seleccion para el Claves o referencias para el andlisis.
trabajo en grupos.
Centralidad de la ensefianza.
Et " ; Fortalecimiento del oficio de estudiante.
ste anexo contiene . . . .
Anexo 2 Propuesta pedagdgica coherente y en funcion de la realidad,

Organizacion

apartados. Les
proponemos leer

prioridades y necesidades de la escuela y sus estudiantes.
Aprovechamiento pleno de la jornada escolar.

Ped-agé.gica especialmente los Desplegar diversas formas de estar y de aprender en las
Institucional apartados 1,2y 5. escuelas secundarias.
Corresponsabilidad en los equipos docentes para garantizar
trayectorias educativas con mayor significatividad.
Organizacion del ciclo lectivo, centrado en el enseiiar y
aprender.
La articulacion entre niveles para garantizar las mejores
condiciones de continuidad de las trayectorias escolares con
mejor ensefianza y mas aprendizajes.
Conformacién de un Equipo de Definicion de las
Trayectorias Educativas (EDTE)
Por su extension, en
Anexo 3 este caso se lee todo el La matriculacién como primer acto de inclusién en la
anexo. escuela secundaria.
"_‘gres"_)’ La importancia de la difusion de las inscripciones para
Matriculacién en . . -
la Escuela Se sugiere que este garantizar el derecho al acceso a la educacion.
Secundaria anexo sea aF)ordado Asignacion de las vacantes.
por el equipo de Mecanismos de inscripcién y matriculacion y sus efectos.
preceptoras/es junto
al/a la secretario/a
Anexo 4 Por su extension, en Deberes, derechos, responsabilidades, compromiso y
este caso se lee todo el esfuerzo a potenciar y formar.
Asistencia anexo. El valor formativo de la asistencia y la regularidad.

Se sugiere que este
anexo sea abordado
por el equipo de
preceptoras/es junto
al/a la secretario/a

El acompafiamiento personalizado a distintas realidades,
necesidades y dificultades.

La prioridad sobre los sentidos a construir, mediar y formar
en las y los estudiantes en relacién a lo normativo de la
asistencia.

Considerar a la asistencia desde una perspectiva pedagdgica
en clave de acompanamiento de trayectorias educativas.
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Anexo 5

Evaluaciony
acreditacion

Se prioriza la lectura de
los apartados 1 a 3.

La evaluacion de los aprendizajes es inseparable del
proceso de enseflanza.

La evaluacién requiere de distintos momentos e
instrumentos.

Evaluacidn y acreditacién por materias.

Materias aprobadas no se recursan.

Reconocimiento al estimulo, exige mas esfuerzo, mas
compromiso y mas tiempo de estudio para intensificar y
alcanzar los aprendizajes no logrados.

Construccion  de  instrumentos  significativos de
comunicacién de los resultados parciales y finales de los
aprendizajes, que impliguen compromisos en estudiantes,
familias, docentes para seguir construyendo saberes.
Categorias valorativas que deben ser dotadas de sentido
por cada docente y por cada escuela.

Intensificacion de la ensefianza y el estudio: periodos,
sentidos, modelos de aplicacién y principales
caracteristicas.

Construccion de propuestas diferenciadas para las
distintas trayectorias: momentos para la intensificacion y
la profundizacion de la ensefianza.

El Equipo de Definicién de las Trayectorias Educativas,
como espacio de autonomia y decision colegiada.

Anexo 6

Convivencia
escolar

ESTE ANEXO
INCORPORA LO

ESTABLECIDO EN LA RES.

1235/23 EN EL RA.

Se sugiere abordar
estos ejes en las
préximas jornadas
institucionales de
convivencia.

Autoridad y convivencia pedagdgica democratica.
Claridad sobre deberes, obligaciones, acuerdos,
responsabilidad y compromisos de los distintos actores.
Construccion comunitaria de la norma.

Autonomia y didlogo institucional.

Formacion para la convivencia democratica.
Participacion estudiantil.
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Plenario y receso.

Este momento concluye con una instancia plenaria para que cada grupo presente sus
conclusiones en torno a las tres preguntas propuestas. Luego del plenario, se entregan a la
conduccion de la escuela los registros producidos en cada grupo. Si se prefiere y de acuerdo a la
cantidad de participantes de la jornada, se puede hacer el plenario en dos o tres grupos,
garantizando mayor participacion.

Pausa: 15 minutos

+ Tercer momento: Planificacion de acciones para la comunicacién del RA a la
comunidad educativa (Tiempo estimado: 1hora 15 min.)

Este tercer momento se propone como instancia para pensar y prever la comunicacién sobre los
contenidos de la Actualizacion del Régimen Académico y que implican una serie de
modificaciones respecto a lo establecido en la Resolucién 587/11. Se trata de tomarnos un tiempo
para planificar acciones concretas que se llevaran a cabo como institucién para la comunicacion
con las familias, estudiantes y con todo el conjunto de la comunidad educativa. Es importante
posicionarnos en lo que es necesario comunicar y qué estrategias utilizamos para dar a conocer a
los diferentes actores, teniendo en cuenta qué cuestiones se implementan este afno y cuales se
desarrollaran a partir del afio 2025.

En este sentido, sera relevante recuperar el analisis y el registro de las conversaciones realizadas
sobre los contenidos de los anexos que trabajaron en el segundo momento de esta jornada.

Para llevar adelante la comunicacién a nivel institucional es importante contemplar los distintos
materiales elaborados por la Direccion Provincial de Educacion Secundaria para acompafar esta
implementacion:

e Infografias
e Documentos de apoyo para la implementacién para distintos actores institucionales.

Ademas de estos materiales que ya se encuentran disponibles en las escuelas, en el transcurso
de los préximos meses se enviaran nuevos documentos de apoyo.
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Consignas:
PROPUESTA 1 - PARA EQUIPOS DIRECTIVOS Y DE ORIENTACION, PRECEPTORASIES:

Elaborar un cronograma y/o planificacién de acciones concretas que llevarian a cabo como
institucion para la_comunicacion y explicacion del RA actualizado a las familias, a estudiantes y a
todo el conjunto de la comunidad educativa.

Algunas preguntas orientadoras:

- ¢ Qué acciones realizaremos para difundir el Régimen Académico entre estudiantes y las
familias?

- ¢Qué aspectos del Régimen Académico consideran abordar con mayor atencién en la
comunicacion? Enumérenlos y piensen por qué eligieron esos aspectos.

- ¢Qué dispositivos seran necesarios utilizar para lograr una mejor comprensién por parte
de estudiantes y familias?

- ¢ De qué manera atenderan a las dudas o consultas que puedan surgir?

- ¢Qué modalidad de trabajo piensan que serd mas viable para la comunicacion y
explicacion con las y los estudiantes? ;Y con las familias?

- ¢Qué duracién tendran las distintas acciones/actividades?

- ¢Qué actores institucionales participan y/o seran responsables de cada una de las
acciones?

- ¢ Consideran necesario elaborar materiales y/o recursos para la comunicacion? ¢, Cuales?

- ¢, Qué espacios consideran estratégicos utilizar para difundir el material?

- ¢ Como incorporar estas acciones prioritarias (comunicacion y explicacion del RA) en las
previsiones para el aprovechamiento pleno de la jornada escolar?

Sintesis a producir para entregar al equipo de supervision luego de la jornada:

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Actividades

Objetivos

PROPUESTA 2 - PARA EL EQUIPO DOCENTE

Formar grupos de entre 4 y 6 docentes, por materias/areas afines, por afo o ciclo, para poder
proponer y acordar alguna de las siguientes cuestiones:

1. Acuerdos didacticos que podrian establecerse en las aulas para articular la Actualizacion
del Régimen Académico con la materia (o area) que abordamos.
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2. Disefio y formulacion de proyectos comunes (seminarios, talleres, ferias, encuentros) que
puedan constituirse como instancias para intensificar y profundizar la ensefanza.

3. Acciones, estrategias o herramientas que podriamos utilizar para mantener una
comunicacion activa con estudiantes y familias en torno al recorrido de la trayectoria de
cada estudiante.

4. Planificacién de herramientas y/o estrategias que favorezcan la produccion y circulacion
de informacion sobre lo que sucede en las trayectorias de las y los estudiantes y que
constituya un insumo para el Equipo de Definicion de las Trayectorias Educativas
(EDTE).

Es importante designar en cada grupo a un/a responsable de tomar registro, que pueda sintetizar
o reunir lo producido para entregar al equipo de conduccion.

% Cierre de la jornada:
Para el cierre de la Jornada Pedagdgica Institucional les sugerimos las siguientes acciones:

- Compartir lo producido a la totalidad de los grupos.
- Compartir algunas sensaciones, analisis, reflexiones, comentarios, preguntas sobre lo
trabajado

Sera importante que el equipo de conduccion registre lo producido en la jornada e informe a
través de los distintos medios de difusién institucional lo acordado de manera fehaciente para
conocimiento de las y los docentes de la institucion.

Agradecemos el trabajo desarrollado por todas y todos. Estaremos
acompainandonos durante el ciclo lectivo.
Muchas gracias
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Resolucion DGCYE N° 1650/24 Actualizacion del Régimen Académico del Nivel Secundario de
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